育秀实验学校2020年深化全员岗位聘任工作实施方案

为了全面贯彻全国教育大会、《中共中央、国务院关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》、《中共上海市委、上海市人民政府关于全面深化新时代教师队伍建设改革的实施意见》精神，进一步推进我校教育人事制度改革，依据《中华人民共和国劳动合同法》、《事业单位人事管理条例》等法律法规，根据奉教办〔2020〕19 号文上海市奉贤区教育局、中共上海市奉贤区委机构编制委员会办公室、上海市奉贤区人力资源和社会保障局 关于印发《奉贤区教育系统事业单位深化全员岗位聘任工作的意见》的通知，现结合我校实际，制定本实施方案。
一、工作目标

通过深化全员岗位聘任，进一步增强干部教师的岗位责任意识，进一步激发干部教师的主动性，全面优化我校教育人力资源配置，全面激活我校教职员工，真正实现“优聘”，让合适的人在合适的岗位上，让优秀的人教育出更优秀的人，为建设成为“优质校”，为建设“自然、活力、和润”的南上海品质教育区，加快实现“奉贤美、奉贤强”夯实教育人力资源基石。进一步深化学校内部管理体制改革，完善用人制度，建立健全激励、竞争机制，保障学校和教职工的合法权益，增强教职工教书育人的自觉性，提高教职工素质，建设一支适应教育现代化需要的高素质的教师队伍。

2、 工作流程

（一） 确定编制结构数

严格按照区教育局核定的本校教职工编制数来实施。

（二）组建机构，制定方案,宣传动员, 分级聘任（5月15日—6月3日）

组织召开教职工大会，认真学习相关文件精神，做好精神传达，使全体教职员工正确认识本次全员岗位聘任的目的和意义。做好本单位全员岗位聘任工作方案的解读和宣传，使全体教职员工全面了解方案的流程内容。

根据《奉贤区教育系统事业单位深化全员岗位聘任工作的意见》精神成立本单位深化全员岗位聘任工作领导小组和监察调解小组。聘任工作领导小组和监察调解小组人选名单在校内公示（5个工作日）无异议后报区教育局备案。并根据有关文件要求和下达编制结构数，结合本校实际制定深化全员岗位聘任工作实施方案。方案广泛征求教职工意见、经“三重一大”会议讨论通过后向全体教职工宣布，并报区教育局备案。

党政班子聘任经教育局备案的中层干部，组建聘任工作领导小组并聘任各类组室长。

各类组室长可根据岗位设置方案和教职工个人意愿提出本部门拟聘任建议人选。

聘任工作领导小组根据岗位设置方案、个人意愿、组室长建议等确定拟聘、暂聘人员。拟聘人数不得超过本单位核定编制数，拟聘专任教师数不得超过本单位核定专任教师编制数。

（三）名单报教育局备案（6月3日-6月5日）

学校将暂聘人员、空缺岗位及岗位条件报区教育局备案。

（四）区内选聘（6月8日-6月12日）
区教育局内部平台上公布所有暂聘人员信息、空缺岗位及岗位条件。空缺岗位单位和暂聘人员进行双向选择。学校确定正式聘任、暂时聘任、试用人员名单。

（五）确定聘任名单（6月15日-6月19日）
学校与教职工分别签订《岗位聘任书》、《暂时岗位聘任书》、《岗位试用书》，正式、暂时聘任时间一般为一学年，试用时间一般为一学期或一学年。

学校将聘任情况汇总表及各类名单报教育局备案。

3、 岗位设置方案

（1） 教育教学岗位（小学）

	序号
	岗位名称
	岗位设置数
	岗位条件
	备注

	1
	语文
	30
	态度端正，热爱语文教学，能胜任语文教学工作。
	

	2
	数学
	15
	态度端正，数学功底扎实，能胜任数学教学工作。
	

	3
	英语
	14
	态度端正，语音面貌好，能胜任英语教学工作。
	

	4
	道法
	2
	态度端正，熟悉道法新课标，能胜任道法教学工作。
	

	5
	自然
	4
	态度端正，知识丰富，能胜任自然教学工作。
	

	6
	信息
	1
	态度端正，精通网络信息技术，能胜任信息教学工作。
	

	7
	体育/锻
	8
	态度端正，体能好，热爱体育工作。
	

	8
	音乐
	4
	态度端正，热爱音乐教学，能胜任音乐教学工作。
	

	9
	美术
	3
	态度端正，有美术专长，能胜任美术教学工作。
	

	10
	劳技
	1
	态度端正，动手能力强，能胜任劳技教学工作。
	

	11
	探究
	1
	态度端正，有探究精神，能胜任探究教学工作。
	


（2） 教育教学岗位（初中）

	序号
	岗位名称
	岗位设置数
	岗位条件
	备注

	1
	语文
	20
	态度端正，热爱语文教学，能胜任语文教学工作。
	

	2
	数学
	21
	态度端正，数学功底扎实，能胜任数学教学工作。
	

	3
	英语
	20
	态度端正，教学基本功好，能胜任英语教学工作。
	

	4
	物理
	7
	态度端正，实验技能扎实，能胜任学科教学工作。
	

	5
	化学
	4
	态度端正，实验技能扎实，能胜任学科教学工作。
	

	6
	道法（社会）
	5
	态度端正，教学基本功好，能胜任学科教学工作。
	

	7
	科学
	4
	态度端正，实验能力强，能胜任学科教学工作。
	

	8
	生命科学
	2
	态度端正，实验能力强，能胜任学科教学工作。
	

	8
	历史
	5
	态度端正，教学基本功好，能胜任学科教学工作。
	

	9
	地理
	3
	态度端正，教学基本功好，能胜任学科教学工作。
	

	10
	信息
	2
	态度端正，教学基本功好，能胜任学科教学工作。
	

	11
	体育（体活）
	11
	态度端正，体育技能好，能胜任学科教学工作。
	

	12
	音乐
	3
	态度端正，音乐基本功好，能胜任学科教学工作。
	

	13
	美术
	3
	态度端正，美术功底好，能胜任学科教学工作。
	

	14
	劳技
	4
	态度端正，学科基本功好，能胜任学科教学工作。
	

	15
	探究
	3
	态度端正，学科基本功好，能胜任学科教学工作。
	

	16
	心理
	2
	态度端正，学科基本功好，能胜任学科教学工作。
	

	17
	民防
	1
	态度端正，学科基本功好，能胜任学科教学工作。
	


（3） 其他岗位

	序号
	岗位名称
	岗位设置数
	岗位条件
	备注

	1
	班主任（小学）
	30
	具有较强能力，能胜任小学班主任工作。
	兼职

	2
	班主任（初中）
	40
	具有较强能力，能胜任初中班主任工作。
	兼职

	3
	教研组长（小学）
	8
	有大局意识，专业素养突出，有一定的组织管理协调能力。
	兼职

	4
	教研组长（初中）
	13
	有大局意识，具有本学科的专业素养，有一定的组织管理协调能力。
	兼职

	5
	年级组长（小学）
	5
	有大局意识，有一定的组织管理协调能力。
	兼职

	6
	年级组长（初中）
	4
	有大局意识，有一定的组织管理协调能力。
	兼职

	7
	备课组长（小学）
	16
	具有本学科较强的专业素养，有一定的组织管理协调能力。
	兼职

	8
	备课组长（初中）
	13
	具有本学科较强的的专业素养，有一定的组织管理协调能力。
	兼职

	9
	艺术总辅导员
	1
	态度端正，协调能力强，能胜任艺术总辅导员工作。
	兼职

	10
	科技总辅导员
	1
	态度端正，有创新精神，能胜任科技总辅导员工作。
	兼职

	11
	教务干事
	3
	态度端正，工作勤恳，能胜任调课、考务等工作。
	兼职

	12
	政教干事
	1
	态度端正，做事勤快，能胜任政教处工作。
	兼职

	13
	人事干事
	1
	态度端正，热爱人事工作，能协助人事干部开展工作。
	兼职


（4） 教辅及后勤岗位

	序号
	岗位名称
	岗位设置数
	岗位条件
	备注

	1
	财务
	2
	财务方面专业能力强，能胜任全校的财务工作。
	

	2
	教务人员
	5
	态度端正，工作勤恳，能协助各处开展工作。
	兼职

	3
	实验室
	3
	具备一定的实验室管理能力，能胜任实验室的管理工作。
	兼职

	4
	档案室
	1
	具备一定的档案管理能力。
	兼职

	5
	卫生室
	3
	专业能力强，能负责全校的卫生工作。
	兼职

	6
	图书馆
	4
	具备一定的专业能力，能管理好学校的图书馆。
	专/兼

	7
	文印室
	3
	具备一定的专业能力，能负责学校的文印工作。
	

	8
	总务处人员
	6
	态度端正，工作勤恳，能做好学校的后勤保障工作。
	


四、有关规定

（一）干部轮岗

建立干部轮岗机制，中层及以上干部在同一岗位职务上连续任职满十年且距离退休三年以上的原则上要交流轮岗。中层干部的交流轮岗工作在局组织人事科协调组织下实施，可采用校内同级轮岗、跨校同级交流、学校与个人协商转岗等方式。确有特殊困难，可向校领导小组提出申请暂缓一年交流轮岗，经学校领导小组讨论决定后由学校向教育局申请暂缓交流轮岗。
（二）有下列情形之一者，经个人同意可优先聘任 

1、近五年内，获区级及以上优秀青年教师、优秀骨干教师等荣誉称号的；

2、经本单位聘任工作领导小组认定为本单位特色特长教职员工的；

3、经组织选派参加支教或挂职锻炼、跟岗实践等人员；

4、处于孕期和哺乳期的教职工;

5、三年内退休且在编在岗的人员；

6、其他应当优先聘任的情形。 

（三）有下列情形之一者，可予暂时聘任 

1、师德表现不良的； 

2、工作能力无法完全胜任岗位要求的；

3、工作作息纪律松弛的；

4、工作绩效落后的；

5、本人提出暂时聘任的；

6、其他应当暂时聘任的情形。 

（四）对于连续三年列为暂时聘任且没有被其他单位试用的，符合转岗的由原单位安排转岗。有下列情形的，解除劳动聘用关系。 

1、在招聘后试用期间被证明不符合录用条件的； 

2、师德不合格，造成严重影响的；

3、严重违反单位规章制度,无正当理由不服从单位工作安排，不履行岗位职责的；

4、不能胜任工作，经过培训或者调整工作岗位，仍不能胜任工作的；

5、年度考核不合格且不同意调整工作岗位，或者连续两年年度考核不合格的；

6、连续旷工超过 15 个工作日，或者 1 年内累计旷工超过 30 个工作日的；

7、工作绩效长期严重落后，经单位多次批评督促后仍无明显改进的；

8、严重失职，营私舞弊，给单位造成重大损害的；

9、受到开除处分，或被依法追究刑事责任的。

五、其他说明

本方案最终解释权由学校深化全员岗位聘任工作领导小组解释。

                                                奉贤区育秀实验学校
                                                2020.5.25
附件：1.上海市奉贤区育秀实验学校深化全员岗位聘任工作领导小组

2.上海市奉贤区育秀实验学校深化全员岗位聘任工作监察调解小组

附件 1：

上海市奉贤区育秀实验学校深化全员岗位聘任工作领导小组 

组  长： 顾湘文  张祝文 

副组长： 方玉莲  张引华  陆建华  范平妹
组  员： 倪  玲  夏建平  马芬英
附件 2：

上海市奉贤区育秀实验学校深化全员岗位聘任工作监察调解小组 

组  长： 范平妹

组  员： 邹群花  韩  红  顾丹凤  
