2017年仍然沿用

育秀实验学校教育科研管理制度

为保证学校教育科研工作规范、有序、高效地开展，充分调动学校教育科研人员及广大教师的科研积极性，特制定本制度。

一、组织管理制度

1、组织机构

学校设立教科室，是学校教育科研管理的职能部门，受由校长室领导，负责全校教育科研的指导与管理、学校龙头课题的研究与总结、教师课题的过程管理，情报与资料的汇总与分析等工作，同时协助德育、教学处开展各类教师培训与校际教育教学研讨交流等工作。
2、人员设置

学校教育科研工作由校长主管，下设分管领导（兼教科室主任）、副主任2名、科研小组长17名。（主要由教研组长兼任）

3、主要职责

（1）完善学校教育教学科研网络，依托科研骨干组建科研管理工作小组。

（2）根据学校整体规划，制订3～5年的教科研规划和每学期的工作计划，并负责具体实施；加强教育科研规范化管理，完善和实施《教科研工作管理条例》、《教育科研课题管理条例》等教育科研常规管理制度；做好学期总结工作，提高科研管理水平。

（3）加强科研知识和科研管理的学习，利用各种渠道进行科研意识宣传，以形成浓郁的教育科研氛围。

（4）搭建平台，加强教师的科研能力培训。组织校本科研培训；参加科研培训班；参与课题研究；参与区域科研征文活动；在日常教育教学中渗透科研要求等等。

（5）负责教育科研全程的组织、协调、管理工作。负责研究前期的策划和立项、实施过程中的阶段评价和阶段检查、研究后期的成果鉴定评价、奖励等；结合本校实际，编制学校课题指南；做好教育科研课题的申报、论证、立项、实施、检查、反馈、总结、鉴定和成果推广等过程管理工作；在遴选的基础上，申报区、市级课题，并积极配合区科研室落实区、市级课题的过程管理工作。

（6）承担学校重大课题研究的策划、组织、协调、管理工作，重点研究与学校特色建设有关的情报资料，负责重大改革项目前期调研工作，为学校决策提高参考。

（7）加强与区、市科研部门及兄弟学校科研室的联系与交流，共享科研资源。

（8）畅通教研信息双向交流渠道，通过多种方式将最新的教育动向和校本教科研的成果反馈给老师。汇总年度教育科研成果，总结、推广教育教学改革经验，编辑出版校刊及教育教学研讨专辑等；负责策划各种形式的学校教育科研交流、评奖活动，通过科研论坛、成果鉴定现场会、推荐发表等形式推广教师的教科研成果。

（9）加强教育科研管理信息化建设及资源库建设。落实常规管理电子化工作，认真做好教育科研资料的收集、鉴定、整理、保管等档案管理工作，充分开发和利用学校教育科研资源。负责学校教育科研网站维护、管理工作。

（10）做好当年度科研经费的预算和上年度科研经费的决算工作，合理安排和使用科研经费。

二、学习研究制度

1、所有教师必须牢固树立“科研兴教、科研强己”的观念，树立终身学习的观念，努力使自己向研究型、专家型的教师发展。

2、学校教科室成员要加强理论学习，每学期安排不少于两次的教育理论学习专题会，研究指导学校教科研工作。

3、学校要为提高教师的理论水平和研究能力创造条件，通过举办外聘专家、学术研讨、专题讲座、现场观摩、外出参观等形式，做好教科研知识与方法的培训，不断提升教师教育科研的能力。 

4、教研室要努力营造本学科的学习、研讨氛围，有计划、有目的地组织教师的科研学习和研讨。同时配合德育室及教务处，做好教师培训。在校长室领导下，确定学期培训主题，做好培训所需文献资料或其他情报的采集整理工作。
5、各科研小组要定期开展科研理论学习和科研实践研讨会，使科研工作渗透到日常的学校管理、教师的教育教学过程及教师的专业成长中。

6、教师能够自觉学习现代教育科研理论和新的教育改革理论，不断更新教育观念，不断学习积累本学科新的教育教改经验。一方面积极参加学校组织的科研学习、科研活动和科研理论培训，并认真做好记录；另一方面结合自己的教育教学和教育管理实践，不断总结提升自己的实践经验，经常和同志交流学习，不断切实提高科研水平。

三、课题管理制度

1、申报制度

（1）校级课题立项实行限时申报，每年在9月份，逾期不再受理。

（2）教科室认真做好课题申报组织工作，及时发布课题申报的信息，每年编制育秀实验学校教育科研课题指南，为相关老师做好课题申报的指导。

（3）学校鼓励老师积极投入课题研究，凡我校老师均可申报，特别是区“双名三优”教师、骨干教师、35周岁以下的青年教师，做到人人有课题。每一位申报人在同一年度中只能申报一项课题（不包括课题研究参加者）凡是已被立项的课题在没有结题时，不再申报个人课题研究，研究期限一般为1-2年。

（4）申报课题时，一般是先确定选题（可以自行确定题目，也可以在发布的课题指南中选题），再填写《课题申报书》3份，按栏目要求填写清楚，要有文献综述、研究基础分析、研究方案等，在限期内报送教科室。  

（5）每年3月份，教科室对上年立项的校级课题进行评议，推荐优秀的课题申报区级立项。

2、立项制度

（1）10月份，教科室整理、查阅所有申报的课题，遴选出研究价值、实践意义较高，课题组力量较强，预期效果较好的课题，参与本学年校级课题立项的评审。

（2）校级课题分为重点课题与一般课题，重点课题可以推荐区级立项。被推荐申报被确定为区级以上课题的，校级课题立项取消。

（3）对于评审通过的课题，课题组必须认真分析、研究国内外同期课题的研究现状，撰写开题报告，要有明确的研究目的和研究方向，研究方案、任务分工等，接受专家组的开题论证。学校将组织专家团队进行论证（立项论证办法另行制订）。学校重大课题须邀请上级教育科研机构的科研人员和有关领导、聘请有关专家，召开论证会，组织论证。

（4）论证后，申报人根据论证组的意见，认真修改《研究方案》，并有序开展研究。

3、过程管理

（1）对于每个课题都要建立监督和评价制度，从申报、立项、阶段性报告、中期报告、相关论文和结题报告等都要经学校课题评议组。

（2）各课题组负责人每学期需向教研室汇报一次课题研究的进展情况，并上交课题研究阶段报告或阶段成果，成果以总结报告、论文、论著等形式上交。

（3）每年10月份为中期成果交流评估阶段。各课题组及时梳理研究成果，撰写中期报告；学校教科室组织人员进行每个课题的中期成果进行评估，并提出改进意见及后续的研究目标、研究方向、研究内容等。

（4）加强课题组的管理：①要求课题负责人必须定期召开课题组会议，对每一个研究阶段的工作、任务进行合理部署，做到定时定人。②每次课题组活动要事先通知，有计划、有目的，认真做好活动记录，注意积累资料。课题组人员因课题活动需要外出，需事先征得领导同意，以不影响学校正常工作为前题；③课题组成员不得无故缺席，确有特殊情况者需向课题组负责人请假。事后主动向课题组负责人了解活动内容及工作要求。

（5）课题负责人或研究成员如因调离本单位、病假等原因无法继续主持或参与课题研究，学校领导或课题组负责人有权选派合适人选继续完成原有的研究项目或任务。如无合适课题负责人，作自动放弃。

4、结题制度

（1）课题组在按计划完成研究任务以后，应做好材料的汇总、分析和整理工作，撰写结题报告。

（2）结题截止时间为课题结题期限。结题前，要及时上报结题材料，包括阶段性成果（如文献综述、开题报告、调查报告、研究中期报告等）相关附件（如教案、案例、专题论文等）。

（3）学校教科室组织人员对课题成果进行鉴定，审核合格后，发放结题证书。

（4）区级以上课题，教科室组织人员对课题成果进行初步评审，提出指导性意见，并向区教育发展研究室提出对具备结题条件课题进行结题鉴定的书面申请，由区教育发展研究室组织专家进行评审鉴定工作。 

四、科研奖励制度

教师因为其出色的教育科研能力、思维能力、写作能力，在课题研究、论文评比、发表等方面有建树，均属于教科研奖励范畴。

1、课题

①科研课题分A、B两档，A档为教育科研部门审核立项的科研课题，B档为非教育科研部门审核立项的科研课题。

②考核奖励对象为课题组组长或主要承担者。

③立项课题结题奖金（元），如下表：

	级  别
	校 级
	区 级
	市 级
	全国级

	奖 金
	A 类
	100
	200
	300
	400

	
	B 类
	
	100
	200
	300


④立项课题研究成果奖金（元），如下表：

	级    别
	区  级
	市  级
	全国级

	奖 金
	A 类
	一等奖
	400
	800
	1200

	
	
	二等奖
	300
	600
	1000

	
	
	三等奖
	200
	400
	800

	
	B 类
	一等奖
	300
	600
	1000

	
	
	二等奖
	200
	400
	800

	
	
	三等奖
	100
	200
	600


2、教育教学论文、征文、案例获奖奖金（元），如下表：

	级  别
	区  级
	市、国家级
	备  注

	教育教学论文
	一等奖
	100
	200
	论文及发表的刊物是教师职称评审认可的。

	
	二等奖
	80
	150
	

	
	三等奖
	50
	100
	

	
	论文发表
	50
	100
	

	征文案例
	一等奖
	80
	150
	

	
	二等奖
	60
	120
	

	
	三等奖
	40
	80
	


说明：

1、同一课题研究成果递进获奖，以最高级别计奖。

2、课题研究成果组织部门已发奖金，学校不重复奖励，如奖金金额不足，学校按奖励条例补足。

3、论文可根据组织部门等具体情况适当浮动。

4、同一论文递进获奖，以最高级别计奖。

5、教科研成果、论文、案例、征文等获奖由教师个人到教科室登记，同时附上复印件

1、为了推动学校教育科研工作，鼓励广大教职工参与课题研究，学校每一年举行一次校教育科研成果评奖，经有关专家及科研小组评审，获成果一、二、三等奖的，在考核中分别奖励120元、100元、80元，鼓励奖40元。

2、教育科研在市、区、校级课题立项成功，校方向课题参与者发放课题开题奖，奖额视参与人数而定。教科研荣获市、区级成果等第奖的课题组负责人奖400元、300元，其他组员视承担课题的多少奖200～100元不等。

3、在区、市、国家刊物上发表论文的奖励为100元、200元、300元，在同等条件下可优先评为先进。文章在区、市会议上交流的奖120～160元。在校级汇报交流的奖30～60元。

4、教育科研获奖的将记入教师本人的业务档案。

5、在条件成熟的情况下，学校将评选教科研个人先进。

6、学校每年组织一次科研研讨会，进行科研成果的交流。

7、教科研成果评奖必须达到以下几点要求：基本按时，案几划完成课题方案；论文符合课题研究报告的基本内容和要求；论文具有客观性、准确性、可读性。

8、征文在区、市、国家范围内获奖的奖80元、100元、120元。

9、课件在校、区、市、国家范围内获奖的奖60元、80元、100元、200元。
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